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RESTRUKTURERING

- Hvorfor det?

Ca. 122 nettselskaper
| hele landet

m Mange av disse er sma

Faerre (og starre) selskaper kan
gke effektiviteten og dermed
verdien

m En mulighet for dagens eiere

m Det bar vaere mulig a kombinere det a
veere med pa verdiutviklingen og fortsatt
ha lokal aktivitet og lokale arbeidsplasser




Lykkelig som liten?

Nye krav til effektiv drift gjar
det vanskelig a sta alene

m Kundekrav
m Digitalisering/teknologiutvikling

Hayere risiko

m Investeringer, nybygging og
sluttbrukerforstaelse er kritiske
faktorer




Fredrikstad og
Hvaler

Vi tror pa desentralisering
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Den desentraliserte modellen

m Selskapene i FEAS har i mange ar veert blant Norges
mest effektive nettselskaper

m Strukturen ligger der bade for nettanlegg og ansatte

m Modellen har vist seg a sikre hgy avkastning, giennomgaende
god kvalitet pa leveransen og lave nett-tariffer

m Kompetansearbeidsplasser pa alle lokasjoner




Effektiv drift, digitalisering og
lokal tilstedevaerelse



Med Norgesnett bygger vi videre pa en allerede
etablert og vellykket modell

m De |lokale ansatte blir viktigere enn noen gang!

m Norgesnett vil bevare fordeler ved a veere liten
(kunnskap om lokale forhold, lokalt nett osv.) ...

m ... samtidig som hvert selskap far gleden av
stordriftsfordeler (gjennom felles systemer og kapasitet)

= Vi vil utvikle sterke kompetansemiljger pa tvers av
geografisk beliggenhet




Desentralisert = tilpasningsdyktig

- Bra blir enda bedre

m Distribusjonsnettet finnes overalt

Geografisk avstand betyr lite eller ingenting

m | prinsippet kommuniserer vi effektivt med hvem som
helst, uavhengig av om vi sitter i samme lokale

m Informasjon deles elektronisk; presentasjoner, notater,
saksdokumenter, kalendre. Skype versus mgterom.

m Samlokalisering er ikke ngdvendig | hverdagen —
arbeidsplassen er der du befinner deg!

m Med lokal forankring tas bedre beslutninger




Norgesnett sgker etter
teknologiinteressert sivilingeniar

Du ma ha erfaring med

Forvaltning og planlegging i
distribusjonsnett

Vi tilbyr

Et sterkt faglig miljg og god kontakt med andre ledende fagmiljger (Sintef, NTNU,
Smartgridsenteret, ..) og tett samarbeid med aktgrer som samarbeider om &
utvikle morgendagens systemer (e-Smart, e2u, nx-tech ..)

ARBEIDSSTED: DER DU ER!

| dag holder vi til pa 23 forskjellige steder i Norge,
velg selv hvor du vil jobbe.




Vi bygger videre, eller
skaper noe helt nytt



Konkurransesetting av tjenester

= Vare leverandgrer ma levere det vi trenger til
konkurransedyktige priser og betingelser

Egne tjenesteselskaper

m Kan videreutvikle tjenester til andre
= MAIKs kompetanse og prosjekter som eksempel pa dette

m MAIK har fler ekstern kunder enn kunder i Fredrikstad
Energi konsernet




Hvordan dette organiseres

MAFI

= Kjgp av tjenester
fra MAIK

= Omstilling = Elhub m.m

= Utvikle nye tjenester

Regnskap

= Kjop av tjenester
fra MAIK

= Konkurranseutsettes
senere

IKT-drift

= Kjgp av tjenester
fra eget IKT-selskap

» Konkurranseutsettes
senere

= Utvikle tjenester
til andre

Entreprengr-
tjenester

= Kjop av tjenester
der markedet finnes

= Egne ansatte

Lokal
tilpasning

= Hva som

gjiennomfares og
hvordan vil avhenge
av lokale forhold -
sarlig nar det
kommer til
entreprengr
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Fortsatt lokalt eierskap, omsettelige aksjer

Eier av nett
2030/

Fredrikstad Energi

Oppgjer i kontanter eller
aksjer i Norgesnett Holding

Norgesnett Holding

|
I T T 1

*Fredrikstad | Follo | Askay *Gauldal nett blir fusjonert
inn i Norgesnett Holding

B Ansatte i ulike geografiske lokasjoner
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Aksjonzerverdiene sikres
av uavhengig ledelse med
klare mal og handlekraft




Enhetlig, sterk og uavhengig ledelse

= Administrasjonen skal sta fritt til & ta riktige operasjonelle og finansielle valg
edelse o o
= Aksjoneeravtaler vil sikre at mulige interessekonflikter er avklart pa forhand

Profesjonelt og kompetent styre

= En uavhengig og sterk styreleder kan ivareta alle aksjonaerers

interesser og utgve en langsiktig strategi

= Aksjoneeravtaler vil regulere antall styrerepresentanter for stgrre eiere, men
styresammensetningen blir ngye vurdert for a sikre god drift av selskapet

Realisere skalaeffekter

= Effektiv ressursbruk — riktig og tilstrekkelig kompetanse
= Effektiv planlegging og gijennomfgring av investeringer

= Reduksjon av driftskostnader, felles avtaler

=  Felles driftssentral
= Innkjgp

Utbytte

= Dkende og forutsigbart




.. 0g hvem vinner?

m Et stort sentralisert selskap der alle
ansatte sitter i samme enorme
kontorbygg midt i byen?

m En desentral organisasjon som befinner
seg pa samme sted som bade nett og
kunder?




Norgesnett vil skape vekst gjennom desentralisering.

Utbytte

Sikre stabilt og
baerekraftig utbytte

Fleksibilitet
Finansielle muskler
til 3 ta riktige valg

Starrelse
Bli #2 j Norge

Effektivitet

Implementere best-
practice

Felles drift
Utnytte skalafordeler

Desentralisert

Tilstedevaerelse lokalt
Sikrer kvalitet og
kompetanse
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Disclaimer

DENNE PRESENTASJONEN MED VEDLEGG ER UTARBEIDET AV NORGESNETT HOLDING AS ("SELSKAPET").

PRESENTASJONEN ER KONFIDENSIELL OG SKAL IKKE DISTRIBUERES ELLER VIDERESENDES HELT ELLER DELVIS TIL TREDJEPARTER UTEN
SELSKAPETS SAMTYKKE.

PRESENTASJONEN ER ALENE MENT SOM INFORMASJON 0OG ER IKKE ET TILBUD OM KJ@P AV AKSJER | SELSKAPET.

PRESENTASJONEN ER BASERT PA OFFENTLIG TILGJENGELIG INFORMASJON SAMT KONFIDENSIELL INFORMASJON SELSKAPET BESITTER. SELSKAPET
GARANTERER IKKE AT DEN AKTUELLE INFORMASJONEN ER FULLSTENDIG, RIKTIG ELLER KORREKT. PROGNOSER 0G PROSJEKTKALKYLER MA ANSES
SOM ESTIMATER, OG SELSKAPET GARANTERER IKKE FOR AT PROSJEKTKALKYLENE ER FULLSTENDIGE ELLER KORREKTE. VERKEN SELSKAPETS
ANSATTE ELLER TILLITSVALGTE AKSEPTERER ANSVAR FOR TAP SOM MATTE SKYLDES FEIL ELLER UTELATELSER | DENNE PRESENTASJONEN.

DET KAN HA SKJEDD ENDRINGER ETTER UTARBEIDELSEN AV DENNE PRESENTASJONEN SOM IKKE ER REFLEKTERT | DETTE DOKUMENTET. SELSKAPET
VIL IKKE FORTL@PENDE OPPDATERE DOKUMENTET. SELSKAPET FORBEHOLDER SEG RETTEN TIL A ENDRE OG ERSTATTE PRESENTASJONEN PA ET
SENERE TIDSPUNKT, 0G HAR SALEDES INGEN PLIKT TIL A GI MOTTAGERE TILGANG TIL TILLEGGSINFORMASJON. PRESENTASJONEN SKAL IKKE TOLKES
ELLER FORSTAS SOM ET L@FTE OM ELLER BESKRIVELSE AV FREMTIDSUTSIKTENE TIL SELSKAPET.

PRESENTASJONEN SKAL TOLKES | SAMSVAR MED NORSK LOV OG EN EVENTUELL TVIST SKAL LASES MED OSLO TINGRETT SOM VERNETING.
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